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 о 

¢!.[9 59{ a!¢L9w9{ 

ф D[h{{!Lw9              оу 

м w!tthw¢ ahw![            лп 

п [! ±L9 !{{h/L!¢L±9            лф 

  -  LƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ            мл 

  -  /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ               мл 

  -  [Ŝǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ - aŀƴŘŀǘǎ        мм 

р hwD!bL{!¢Lhb twhC9{{Lhbb9[[9        мо 

  -  hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŀǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнп         мп 

  -  ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ           мр 

  -  .ƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝŦ         мр 

¶ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно               мс 

¶ /ƻƳƛǘŞ {ƻŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ         мт 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ         мт 

с {9w±L/9 !5aLbL{¢w!¢LCΣ /hat¢!.L[L¢9 9¢ ¢9/IbLv¦9   му 

т w!tthw¢{ 5Ω!/¢L±L¢9{ 59{ {9w±L/9{ 95¦/!¢LC{     нм 

  -  tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ           нн 

  -  wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ LƴǎŜǊǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ όw9L{hύ      нс 

  -  IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ [ƻƎŜƳŜƴǘ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŞ όI[!ύ      он 

у /hb/[¦{Lhb{ 9¢ t9w{t9/¢L±9{         ос 

н bh{ t!w¢9b!Lw9{            лс 

о ![[L!b/9 !±9/ [Ω!tw9aL{          лу 



 п 

w!tthw¢ ahw![ 

5¦ tw9{L59b¢ 

!ǾǊƛƭ мфто Υ Lƭ ȅ ŀ рл ŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŎǊŞŜƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !t!t - {ŜǇǘŜƳōǊŜ мфто Υ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ  

ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘΧ 

 

мфто Ҧ нлно Υ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǎŀ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀƭƭƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀƛǎπ

ǎŜǊ ǇŀǎǎŜǊ ŎŜǧŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ ǎŀƴǎ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜǊΦ /Ŝ ŘŜƳƛ-ǎƛŝŎƭŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳȄ 

ǇǳōƭƛŎǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ȅ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ŀǳ {ŀπ

ŦǊŀƴΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩ!t!tΣ ƭŜ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнпΦ tŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ŎŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘΩǳƴ ŀƴ Υ ŎŜ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊşǘƻƴǎ Ł ŦşǘŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƴǎǇƛǊŞ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŁ Ŝǘ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊΦ 

 

/ƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ŬŘŞƭƛǘŞΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΧ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ  

ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Υ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ нлно Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ мфтоΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎƻƴ ƴƻȅŀǳ ƻǊƛƎƛƴŜƭΣ Ł {ŀƛƴǘ-[Ŝǳ Ǉǳƛǎ Ł 

!ƳƛŜƴǎ-ƴƻǊŘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ƎǊŀƴŘƛ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ Υ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ŘŜǎ  

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎΦΦΦ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƳƛŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳƛŜǳȄ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

!ǳǊŀƛǘ-ŜƭƭŜ ǇŜǊŘǳ ǎŀ ƅŀƳƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŃƳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ƭΩƻƴǘ ŀƳŜƴŞŜ Ł ƳŜƴŜǊ Κ 

WŜ ƴŜ ƭŜ ǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǎǎǳǊŞ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

Ŧƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩ!t!tΦ aŀƛǎ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 

ŘŞǎƘǳƳŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝǎŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘŜƴŘ Ł ƛƳǇǊƛƳŜǊ 

ǇŀǊǘƻǳǘ Υ 

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ƭŁ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ŘǳǊŜ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ƭŜ ŦŀƛǎƻƴǎΦ 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƴΩƻǳōƭƛŀƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŀǳ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

 

¦ƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ǎǳŶǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊΦ 

 

tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭΩ!t!t ǎΩŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƭŀŎŞǎ 

ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ όI[!ύΣ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ LƴǎŜǊǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ όw9L{hύΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ό!/¢ύΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ I[! ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŜ ǎŎƛƴŘŜǊ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ƭΩ9ǎǘ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝǎ р ŎŀŘǊŜǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀǎǎǳǊŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŝǊŜǎΣ ǳƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ /Ŝ 

/h5Lw ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƴŬŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ ŬƴŀƭƛǘŞǎ  

ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

 

9ƴ нлноΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƴŎŞ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ζ Ƴŀƛǎƻƴ !t!t ηΣ Ł  

!ōōŜǾƛƭƭŜΣ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ƳǳǊǎ ǊŞƴƻǾŞǎΣ ŀƎǊŀƴŘƛǎ Ŝǘ 

ǊŞŀƳŞƴŀƎŞǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ  

ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊΦ 

 



 р 

¦ƴŜ ζ Ƴŀƛǎƻƴ η ŘΩŀōƻǊŘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǳǊƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ Υ ƛƭǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ƭŜǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ Ł ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ  

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƅǳƛŘŜǎΣ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ 

ŦŀŎƛƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

¦ƴ Ǉƻƻƭ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŜǊƳŞ ǎǳǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Ƴŀƛǎ ƻǳǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƭŁ 

ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǾŜǳƛƭƭŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ 

ƭΩŀŎŎŜǇǘŜǊΦ /Ŝ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŜǊœǳ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ 

ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘǊŝǎ ŘŞǎƘŞǊƛǘŞ ŘΩ!ōōŜǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

 

/ŜǧŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ζ Ƴŀƛǎƻƴ !t!t ηΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł !ƳƛŜƴǎ bƻǊŘΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǊŜƴŘǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŀǧŜƴǝŦǎ Ł 

ǎƻƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

 

/ŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ нлно ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǾŞŎǳ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎǊƛǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ƭŜ 

ƴƻȅŀǳ ƻǊƛƎƛƴŜƭ ŘŜ ƭΩ!t!tΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ  

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ /ƻƴŬŀƴŎŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Υ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ  

ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǘǊƻƳǇŜǳǎŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ Ǉƭǳǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘ Ł ƧǳǎǘŜ ǝǘǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŝǎ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΦ 9ǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ Ŝƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴΩŀǾƻƛǊ 

Ǉŀǎ ŞǘŞ όǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘύ ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŞ ŀǾŀƴǘ нлмуΦ 

¦ƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ƳƻŘŜ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜ Ǉƭǳǎ ŘƛǊŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł  

ƴƛǾŜŀǳ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΦ /Ŝƭŀ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ ǇŜǳ ƘŀōƛǘǳŞǎ Ł ŎŜǧŜ ŘƛǊŜŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ όŜǘ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎύ Ǉŀǎ 

ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ł ƭΩ!t!tΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦ƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝǘ ŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞ ŘŜǎ 

ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊŜǘŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ 

ŀǧŜƴǝŦ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΦ 9ǘ ŎŜƭŀ Ǿŀ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŬƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ 

ƴƻǳǾŜŀǳ /tha ό/ƻƴǘǊŀǘ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩhōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ aƻȅŜƴǎύ ǇƻǳǊ нлнп-нлнф ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

 

WŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝƴ ŞǾƻǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŦƻƴŘ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ нлнн Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŞŜ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ƧƻǳǊ Ŝƴ нлноΦ ¦ƴŜ 

ŀƭƭƛŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ 

ƭΩ!t!t ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ Ŝǘ ƭΩ!tw9aL{ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ŘŜ  

ƳŀƴƛŝǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ нлнн ǉǳƛ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƭƛŜǳΦ 

/ŜǧŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘƻƴƴŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ 

ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǘȅǇƛǉǳŜ Υ Ŝƴ ŜũŜǘ ǎŀƴǎ ǎŜ ǎƻǳŎƛŜǊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴ 

Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭΣ ŎŜ  

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ǾŜǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

bƻǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƛƭŀƴ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŜȄƛǎǘŜǊ Ŝǘ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƎŀƎƴŀƴǘ-ƎŀƎƴŀƴǘ ς ƭŜ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǉǳƛ ƭŜ 

ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ς ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

 

tŀǘǊƛŎŜ 9[h¸ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!t!t 
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bh{ t!w¢9b!Lw9{ 

Laa9b{9 a9w/L ! ¢h¦¢9{ 9¢ ¢h¦{

Lƭǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜƴǘ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ 

- bƻǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ - 



 т 

Laa9b{9 a9w/L ! ¢h¦¢9{ 9¢ ¢h¦{ 

Lƭǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜƴǘ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ  

ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ - bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ - 



 у 

![[L!b/9 !±9/ 

[Ω!tw9aL{ 

LƴƛǝŞŜ Ŭƴ нлнн Ŝǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлноΣ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!tw9aL{ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ  
ƭΩ!t!tΦ [ΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ !t!t Ŝǘ !tw9aL{ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ н ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘϥŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ƻǳ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ƭϥǳƴŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜΦ 

 

[Ω!t!t Ŝǘ !tw9aL{ ƻƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ  
ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎǊƛǎŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƻǴ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ  
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǊŜǎǘŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŎƻŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜΦ 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻǳ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜǎ ƻǳ  
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

 

!ƛƴǎƛ ƭŜǎ ōǳǘǎ ŘŜ ƭϥŀƭƭƛŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜ Τ 

LƴƴƻǾŜǊΣ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Τ 

tƻǊǘŜǊ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлно ŀ ŞǘŞ ǇƻƴŎǘǳŞŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜǎ ό.ǳǊŜŀǳȄ ƻǳ /!ύ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƳşƳŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 

 

bƻǎ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎ DŞƴŞǊŀƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлно ƭŜ ƳşƳŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳΣ Ƴŀƛǎ ƭΩǳƴŜ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ 
ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ 

 

bƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ŝƴ нлнп ŘΩŞŎǊƛǊŜ ƴƻǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ  

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ нлнп ǎŜǊŀ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ  

ŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ нлнрΦ 



 ф 

[! ±L9 !{{h/L!¢L±9 

 LƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

 /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǳ ммκлмκнлнп 

 [Ŝǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ - aŀƴŘŀǘǎ 



 мл 

aŜƳōǊŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

tŀǘǊƛŎŜ 9[h¸ - wŜǘǊŀƛǘŞ ό/ŀŘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦύ 

 

 
±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

IŜǊǾŞ a!w/ - wŜǘǊŀƛǘŞ ό5ƛǊŜŎǘŜǳǊ .D9ύ 

 

 
¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ  

Dǳȅ /h¦[ha.9[ - wŜǘǊŀƛǘŞ όtǎȅŎƘƛŀǘǊŜύ 

 

 
aŜƳōǊŜǎ 

!ƴƴŜ-CǊŀƴœƻƛǎŜ 5!±L{ - wŜǘǊŀƛǘŞŜ όŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘύ 

aŜƳōǊŜǎ Řǳ  

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 
tŀǘǊƛŎƪ .9wahb5  - 9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘ 

tƛŜǊǊŜ 5!±L5 - wŜǘǊŀƛǘŞ ό9{{ύ 

!ǊƴŀǳŘ ±L¢¢9 - tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ 

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ ±!{{9¦w - wI Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Řǳ //!{ 

WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ ±!{{9¦w  

tǊƛǎŎƛƭƭŀ w!D!½½hb - wŞŦŞǊŜƴǘŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ōǊƛƎŀŘŜ  

tŀǘǊƛŎŜ /!¢hbb9¢ - wŜǘǊŀƛǘŞ ό!ƳƛŜƴǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜύ 

/h[[9D9 

 

a9a.w9{  

 

9[¦ό9ύ{ 

5ŜǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞόŜύǎ /h[[9D9 w9tw9{9b¢!b¢ 59{ {![!wL9{  

tƛŜǊǊŜ I¦/I9¢¢9  

!ǊƭŜǧŜ W¦D¦9¢ 

/ƻƭŜǧŜ aL/I!¦· 

/h[[9D9 a9a.w9{ 5ΩIhbb9¦w 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ - мм ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ ммκлмκнлнп 

!{{9a.[99 D9b9w![9 

муκлсκнлнп 

vǳŀƛ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ό!ƳƛŜƴǎύ 

/ƻƴŎƻƳƛǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!tw9aL{Φ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ Ƴŀǝƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ  

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ  

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

р /hb{9L[{  

5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 

т ŦŞǾǊƛŜǊ κ мм Ƴŀƛ κ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ κ нп 

ƻŎǘƻōǊŜ κ т ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǎƻƛǘ  

ŜƴǾƛǊƻƴ мнƘлл ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 

р w9¦bLhb{ 59 .¦w9!¦ 

мт ƧŀƴǾƛŜǊ κ т ƳŀǊǎ κ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ κ  

мл ƻŎǘƻōǊŜ κ мм ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǎƻƛǘ  

ŜƴǾƛǊƻƴ ммƘлл ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 

 LƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 



 мм 

[Ŝǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ - aŀƴŘŀǘǎ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ Ŝƴ 

нлно ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ м ллл ƘŜǳǊŜǎ όǊŞǇŀǊǝŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ŎƘŜŦ-ŦŜ-ǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝ-ǎύΦ 

[ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ  

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

/ƻƴǎŜƛƭ /ƛǘƻȅŜƴ !ƳƛŜƴǎ 
bƻǊŘ ό//!bύ 

 
/ƻƴǎŜƛƭ /ƛǘƻȅŜƴ !ƳƛŜƴǎ 
;ǘƻǳǾƛŜ ό//!hύ 

 
 
 
 
 
 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 5![h ό5![hύ 
 
 
 
 
 
/ƻƴǎŜƛƭ /ƛǘƻȅŜƴ !ōōŜǾƛƭƭŜ 
{ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ ό//{[ύ 

 
 
 
 
 
 
hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ  

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ  
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ  

όh5t9улύύ 
 
 

/ƻƭƭŝƎŜ ζ !ŎǘŜǳǊǎ η 

/ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ  
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ Ǉƭŀƴ  

[ƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩ!ōƻǊŘ Ł !ƳƛŜƴǎ 
ό[5! !aLύ 

 

tƭŀƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ  
ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ  
ƭΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ  
tŜǊǎƻƴƴŜǎ 5ŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ 

όt5[It5ύ 

/ƻƭƭŝƎŜ ζ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ η 

¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ  

ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ  

{ƻŎƛŀƭŜ ул ό¦5!¦{улύ 

 
 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ !ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ 

όC!{ύ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  
Ŝǘ ōǳǊŜŀǳ 

/ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ [ƛŀƛǎƻƴ 

ŘŜǎ !ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ 

{ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ό/b[!t{ύ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
Ŝǘ ōǳǊŜŀǳ κ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ  

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ  
Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ 



 мн 



 мо 

hwD!bL{!¢Lhb 

twhC9{{Lhbb9[[9 

 ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

 hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŀǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнп 

 .ƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝŦ 

 /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ !/¢ 


