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5ŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ Ŝǘ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŞŬƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ό¢w!W9/¢ύΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛŜƴǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ Υ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ŀȅŀƴǘ ŜȄπ

ǇǊƛƳŞ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎπ

ǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŘƘŞπ

ǎƛƻƴ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ƭƛŜƴ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŀƴΦ  

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ŀȅŀƴǘ 

ŜȄǇǊƛƳŞ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ Ł ŎŜ 

ǎǘŀŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘ Υ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ /±Σ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊπ

ǊƛŜǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞπ

ǊŀƭŜǎΧ ŎƻƳƳŜ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎπ

ǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ  

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ όŀ ƳƛƴƛƳŀ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 

ǇǊŞƴƻƳ Ŝǘκƻǳ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜύ Ŝǘ ǉǳƛ ƛŘŜƴǝŬŜƴǘ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ όǎŀƭǳǘŀǝƻƴǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎύΣ ƴΩŀȅŀƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ 

ŀǳŎǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ŀȅŀƴǘ 

ǊŜǇŞǊŞ ǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ŘŜǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴπ

ŬŀƴŎŜ όǇƘŀǎŜ ŘΩŀŎŎǊƻŎƘŜύ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 

ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦΦ  

!ǳ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ¢w!W9/¢Σ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝŦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭ όt9!Lύ Ŝǘ Ŝƴ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ {ƻŎƛƻ-9ŘǳŎŀǝŦ 
tƻƴŎǘǳŜƭ ό!{9tύΦ  
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŀŎŎǊƻŎƘŜΣ  ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ƻǳ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜΦ 
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!ǾǊƛƭ мфто Υ Lƭ ȅ ŀ рл ŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŎǊŞŜƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !t!t - {ŜǇǘŜƳōǊŜ мфто Υ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ  

ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘΧ 

 

мфто Ҧ нлно Υ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǎŀ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀƭƭƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀƛǎπ

ǎŜǊ ǇŀǎǎŜǊ ŎŜǧŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ ǎŀƴǎ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜǊΦ /Ŝ ŘŜƳƛ-ǎƛŝŎƭŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳȄ 

ǇǳōƭƛŎǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ȅ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ŀǳ {ŀπ

ŦǊŀƴΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩ!t!tΣ ƭŜ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнпΦ tŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ŎŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘΩǳƴ ŀƴ Υ ŎŜ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊşǘƻƴǎ Ł ŦşǘŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƴǎǇƛǊŞ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŁ Ŝǘ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊΦ 

 

/ƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ŬŘŞƭƛǘŞΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΧ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ  

ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Υ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ нлно Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ мфтоΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎƻƴ ƴƻȅŀǳ ƻǊƛƎƛƴŜƭΣ Ł {ŀƛƴǘ-[Ŝǳ Ǉǳƛǎ Ł 

!ƳƛŜƴǎ-ƴƻǊŘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ƎǊŀƴŘƛ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ Υ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ŘŜǎ  

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎΦΦΦ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƳƛŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳƛŜǳȄ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

!ǳǊŀƛǘ-ŜƭƭŜ ǇŜǊŘǳ ǎŀ ƅŀƳƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŃƳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ƭΩƻƴǘ ŀƳŜƴŞŜ Ł ƳŜƴŜǊ Κ 

WŜ ƴŜ ƭŜ ǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǎǎǳǊŞ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

Ŧƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩ!t!tΦ aŀƛǎ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǾŜƛƭƭŜǊ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 

ŘŞǎƘǳƳŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝǎŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘŜƴŘ Ł ƛƳǇǊƛƳŜǊ 

ǇŀǊǘƻǳǘ Υ 

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ƭŁ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ŘǳǊŜ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ƭŜ ŦŀƛǎƻƴǎΦ 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƴΩƻǳōƭƛŀƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŀǳ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

 

 

¦ƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ǎǳŶǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊΦ 

 

 

tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭΩ!t!t ǎΩŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƭŀŎŞǎ 

ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ όI[!ύΣ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ LƴǎŜǊǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ όw9L{hύΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ό!/¢ύΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ I[! ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŜ ǎŎƛƴŘŜǊ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ƭΩ9ǎǘ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝǎ р ŎŀŘǊŜǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀǎǎǳǊŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŝǊŜǎΣ ǳƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ /Ŝ 

/h5Lw ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƴŬŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ ŬƴŀƭƛǘŞǎ  

ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

 

9ƴ нлноΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƴŎŞ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ζ Ƴŀƛǎƻƴ !t!t ηΣ Ł  
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tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ό/b[!t{ύΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ǎΩŜƴ ǎŀƛǎƛǊΦ [Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƴŎƻǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊŦŜŎǝōƭŜǎ 

όƛƴŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜǎΣ ōƛŀƛǎ ƻǳ ŘȅǎƘŀǊƳƻƴƛŜκǎǳōƧŜŎǝǾƛǘŞύΣ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴΦ 

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ όƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мл Ł нм ŀƴǎύ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀǊƎŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ  ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎŀƛǎƛǎΦ .ƛŜƴ ǎǶǊ 

ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƴΩŜƴ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛπ

ǾŜŀǳ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎŀƎŞ Ŝǘ ōƛŜƴ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŜƴ ŀȅƻƴǎ Ǉŀǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŦŞƭƛŎƛǘƻƴǎΦ 

aŀƛǎ ŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ǎŜƴǎ ǎŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳŜƴƻƴǎΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлно ŀ ŞǘŞ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǊŜŎŜƴǘǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ζ ǇǳōƭƛŎ ŎƛōƭŜ η 

ŀǾŜŎ Υ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΣ ƭŜǎ Ŭƴǎ ŘΩŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нм ŀƴǎΦ tǊŞŎƛπ

ǎƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀōōŜǾƛƭƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ tŀǳǾǊŜǘŞΣ Ǿƛǎŀƛǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ 

ƧǳǎǉǳΩŁ нр ŀƴǎΦ [ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ǇŞǊŜƴπ

ƴƛǎŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩhōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ 

aƻȅŜƴǎ ό/thaύ нлнп-нлнуΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǊŜŎŜƴǘǊŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ нлно ƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ 

ζ ōƻǳǎŎǳƭŞǎ η ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎΣ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ƛƴǾŜǎǝŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŞŘǳπ

ŎŀǝǾŜΦ  

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜΣ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛΦ 

/ŀǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлннΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛΣ Ŝƴ 

нлноΣ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŦŀƛǊŜ Şǘŀǘ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƴƛƳŜ Υ  όwŜύŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎΦ  

tƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩ!t!tΣ ŘŜǇǳƛǎ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ  



 мл 
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